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1. Sumaéario Executivo

Este relatorio apresenta os resultados obtidos no periodo de janeiro a dezembro de 2025
com a execugao do Contrato de Gestao n° 466/2020 e seu respectivos aditamentos,
celebrado entre a Prefeitura do Municipio de Barueri e a Organizacéo Social Grupo Vida
— Brasil, gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo de servigos socioassistenciais
de Servico de Acolhimento Institucional de Longa Permanéncia para Pessoas ldosas.

A Organizacao Social Grupo Vida — Brasil cumpriu as metas de producédo assistencial
exigidas no periodo sob andlise, ndo sofrendo por isso penaliza¢des financeiras.

Na Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social, encontram-se os modelos de
instrumentais utilizados pela entidade na execugcdo do Servico de Acolhimento
Institucional de Longa Permanéncia para Pessoas ldosas.

A Organizacao Social Grupo Vida — Brasil apresentou os Relatorios de Atividades e as
Prestacdes de Contas financeiras nos prazos estipulados, mensalmente, a Secretaria de
Assisténcia e Desenvolvimento Social e a Secretaria de Negocios Juridicos,
respectivamente.

Também foram apresentados e aprovados pela Comissdo de Avaliacdo do Contrato de
Gestdo o Regulamento de Contratacdo de Pessoal e Plano de Cargos e Saléarios e o
Regulamento para Compras de Bens e Contratacao de Obras e Servicos.



2. Producgéo Assistencial

2.1 Metas Quantitativas

Descritivo de servigcos contratados e realizados no Servico de Acolhimento
Institucional de Longa Permanéncia para Pessoas ldosas (Periodo de janeiro a
dezembro de 2025)

Usuarios/ldosos Atendimentos
Meta contratada 54/més 22.800/periodo
Meta alcancada 54,67/més* 32.341/periodo
Variacdo da meta 1,23% 41,85%

*Média dos atendidos de janeiro a dezembro de 2025, conforme a seguir:

Idosos atendidos
Janeiro: 55
Fevereiro: 54
Margo: 55
Abril: 55
Maio: 55
Junho: 56
Julho: 54
Agosto: 55
Setembro: 54
Outubro: 54
Novembro: 55
Dezembro: 54

Atendimentos
Janeiro: 2.474
Fevereiro: 2.518
Margo: 2.445
Abril: 2.294
Maio: 2.774
Junho: 2.735
Julho: 2.779
Agosto: 2.366
Setembro: 2.996
Outubro: 2.748
Novembro: 2.917
Dezembro: 3.295




Cabe destacar que a Organizacdo Social Grupo Vida — Brasil cumpriu as metas
contratadas, respeitando a flutuagéo de até 15% na meta de atendidos conforme previsto
no referido Contrato de Gestéo n°® 466/2020.

2.2 Metas Qualitativas

Pesquisa de satisfacdo do usuario

0%

M Satisfeito

M Insatisfeito

Na pesquisa de satisfacéo realizada nesse ano, os residentes e familiares avaliaram o
servico em 100% de satisfacao.

Durante este periodo, alguns idosos se manifestaram solicitando mais artesanatos, mais
saidas da instituicao, rodas de conversas e visitas de criancas e comunidade. Solicitaram
atividades de apresentacdo de teatro e aulas de teatro, receber artistas musicais do
municipio. Alguns questionaram sobre o servico da lavanderia demonstrando-se
insatisfeitos com a demora do retorno das roupas. Ja na pesquisa de satisfacdo dos
familiares houve queixa de familiares de idosos moradores estarem realizando culto no
jardim. Sobre esta questdo foi realizada orientacdo para que seja comunicada com
antecedéncia a equipe multiprofissional, que verificara e organizara local adequado para
a realizacao do culto se assim for desejo do idoso, respeitando seu desejo de exercer a
espiritualidade e houve questionamentos sobre as vestimentas dos idosos,
apontamentos estes compartilhados com a equipe multiprofissional, a fim de
compreender melhor a queixa e buscar melhorias.

No geral os familiares avaliaram como bom a excelente os campos indicativos, fizeram
elogios em relacdo ao servico prestado e demonstraram-se agradecidos pelo
atendimento prestado pela instituicéo.

N&o houve pesquisas de satisfagcdo espontaneas, porém, todas as solicitacdes,
concomitante a aplicacdo da pesquisa de satisfacdo foram acolhidas e compartilhadas
com a equipe, 0 que contribuiu como forma direta de escuta continua dos moradores e
seus familiares.

Reuniées mensais com idosos e familiares




Ind|ca_dorde Meta Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Qualidade

Reunido de 2 X més 112|222 |1]l1]2]1
Moradores

Reunido de Quando 10|13 |2]1]lolo|1]o]2]1
Familiares necessario

Cumprimento do Protocolo Nutricional

O protocolo nutricional é aplicado mensalmente a 100% dos idosos atendidos no servico.
A avaliagdo do estado nutricional acontece através do questionario de triagem
nutricional, Mini Avaliacdo Nutricional Reduzida (MAN), que contém questdes sobre
alteracbes de apetite, alteracdo de peso, mobilidade, indice de massa corporal,
habilidade de ingestao e fator de estresse da doenca.

Este € um método de alta eficacia na identificacdo de risco nutricional, que permite
intervengdes nutricionais precoces de forma a prevenir desfechos clinicos desfavoraveis
e melhorar a qualidade de vida dos idosos.

A identificacdo do risco nutricional nos idosos € importante para detectar a necessidade
de intervencdes precoces, a fim de prevenir a presenca de comorbidades, que interferem
na expectativa e qualidade de vida destes individuos com idade avancada.

Estado .
. Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Nutricional
Desnutricdo 5 5 5 6 6 8 10 | 11 | 12 | 12 11 11
SobRiscode | o3| 37 1 34 | 30 | 32 | 30 | 26| 28 | 28 | 25 | 24 | 23
Desnutrigéo
Estado Nutricional | 2| 45 | 16 | 10 | 17 | 18 |18 | 15 | 14 | 17 | 20 | 20
Normal
40
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Com base na avaliacdo anual, observa-se que, apesar das variacdes mensais, o perfil
nutricional dos idosos manteve-se relativamente estavel, com predominancia do risco de



desnutricdo ao longo de todo o periodo, representando cerca de 51% dos idosos
acompanhados.

Verifica-se aumento gradual dos casos de desnutricdo, especialmente a partir do
segundo trimestre, relacionado as admissfes de novos idosos, que ingressam na
instituicdo em condicado nutricional comprometida. Em contrapartida, houve reducao
progressiva dos idosos sob risco de desnutrigéo e discreta melhora do estado nutricional
normal no segundo semestre.

A elevada prevaléncia de risco nutricional é compativel com o perfil clinico e a faixa etaria
da populacgéo atendida, reforcando a importancia do monitoramento nutricional continuo
e de intervengdes precoces para prevencao e controle da desnutrigao.

Comparativo das dietas especificas oferecido aos idosos

Dietas Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Suplemento 37 | 42 | 39 | 36 | 38 | 38 |36 | 38 | 40 | 37 35 34
Diabéticos 16 | 15 15 15 | 15 | 13 (13| 12 12 | 12 13 13
45

40

35 -

B Suplemento
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A suplementacao nutricional foi essencial para os idosos cuja alimentacao habitual ndo
supriu adequadamente as necessidades nutricionais. Ao longo do ano, os idosos
desnutridos ou sob risco nutricional receberam suplementos hipercal6ricos e
hiperproteicos, com variacdo mensal entre 34 e 42 usuarios, encerrando o periodo com
34 idosos, 0 que corresponde a cerca de 63% da populacdo atendida.

Quanto a dieta especifica para diabetes mellitus, observou-se relativa estabilidade ao
longo do ano, com discreta reducdo no segundo semestre. Em dezembro, 13 idosos
estavam em uso dessa dieta, representando aproximadamente 24% dos idosos
acompanhados.

Monitoramento do indice de Autonomia




O servigo realiza o monitoramento do indice de autonomia em 100% dos idosos
atendidos.

Para mensurar o nivel de protagonismo dos idosos, utiliza-se a classificacdo de sete

habilidades de desempenho do individuo. Cada idoso € avaliado, considerando se
apresenta ou nao esta habilidade.

2025 Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Insuficiente 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 2 0
Fraco 10 12 12 12 11 11 13 12 12 12 9 11
Regular 26 22 19 19 19 20 14 17 11 11 13 11
Bom 10 12 14 14 15 16 17 16 19 19 19 19
Muito Bom 8 8 9 9 9 8 9 9 12 12 12 13
Indice de Protagonismo

30
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M Insuficiente M Fraco Regular ®Bom ® Muito Bom

Observou-se, conforme gréafico acima, que neste periodo, o indice insuficiente sofreu
oscilacdo nos meses de janeiro, fevereiro e margo, permanecendo inalterado até o més
de agosto. Em setembro, outubro e dezembro ndo houve registro deste indice. Ja& em
novembro dois idosos passaram para o indice insuficiente devido avanco na debilidade
do quadro de saude, ambos evoluiram a 6bito.

O indice fraco passou por oscilacBes neste periodo. Em janeiro, alguns idosos foram
avaliados com o numero expressivo no indice regular, porém no decorrer do ano este
indice teve oscilacdes e diminuicao significativa. J& o indice de protagonismo bom, de
janeiro a agosto, teve oscilacbes e nos meses de setembro a dezembro manteve-se
inalterado. Por fim, o indice muito bom também passou por oscilagcdes no periodo de
janeiro a agosto. De setembro a novembro manteve-se inalterado e em dezembro teve
um discreto aumento.

Importante ressaltar, que o trabalho interdisciplinar realizado pela equipe
multiprofissional nos atendimentos individuais ou em grupo, através de estimulos e



atividades diversas, contribuem para a manutengao e/ou melhora no protagonismo dos
idosos residentes, respeitando sempre a limitagcdo de cada um, bem como, o processo
natural do envelhecimento.

Monitoramento de indice de Quedas

O servicgo realiza 0 monitoramento do indice de quedas para 100% dos idosos atendidos.
As quedas sdo monitoradas através de um registro que contém informacdes detalhadas
como: motivo, calgcado, local e iluminagdo no momento do ocorrido. O colaborador que
presenciou a queda, ou o primeiro a chegar ao local, preenche um formulario indicando
como ocorreu a queda.

2025 Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
N‘ggg;gge 1,17 | 2,65 | 352 | 1,82 | 1,19 | 2,98 | 2,39 | 1,76 | 0,62 |2,39|1,85|1,19
Indice de Quedas
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Analisando o grafico acima, observa-se que ocorreram oscila¢cdes no numero de quedas
ao longo do ano.

Este ano, comegou janeiro com 2 eventos, seguido de um aumento gradual nos dois
meses seguintes, e voltando a uma reducdo no nimero de quedas nos meses de abril e
maio.

No més de junho tivemos novamente um aumento nas ocorréncias de quedas e
posteriormente uma reducdo nos trés meses subsequentes.

Ja no més de outubro com 4 eventos, ocorre 0 aumento no registro de quedas, porém,
nos dois ultimos meses do periodo, novamente ha uma redu¢do no nimero de quedas,
finalizando o ano com 2 eventos.

O envelhecimento é um processo que fragiliza os adultos, diminuindo suas reservas
fisiologicas e ocasionando o aumento da vulnerabilidade a muitas enfermidades e essa
fragilidade pode levar a ocorréncia de quedas.



Foi observado que as quedas ocorridas na instituicdo neste periodo ocorreram devido
aos fatores intrinsecos do envelhecimento, como fraqueza muscular generalizada, déficit
de equilibrio, déficit visual, déficit de atencdo, entre outros.

No decorrer deste ano, foram realizadas medidas para identificar pontos com maior risco
de quedas, tanto em ambientes externos como internos, a exemplo dos quartos e
banheiros. Foi enfatizado as orientacdes sobre prevencéo de quedas tanto para idosos
como para os colaboradores, além de adequacao de calcados e do ambiente.

Observando o quadro clinico de cada idoso, suas necessidades, tipo de marcha
apresentado por eles e os registros das quedas durante o ano, foi implementado a
substituicdo de alguns dispositivos de marcha por outros mais indicados ao momento,
ou mesmo ainda a implementacéo de cadeira de rodas em alguns casos. As orientagdes
sobre transferéncias e cuidados com os idosos, principalmente durante os banhos foi
enfatizado aos colaboradores, objetivando a reducdo nas ocorréncias de quedas neste
momento de grande risco. Também foram intensificadas as sessfes de fisioterapia
motora objetivando minimizar os riscos e o numero de quedas efetivamente dos idosos
residentes.

Monitoramento do Processo de envelhecimento

O servico realiza 0 monitoramento do processo de envelhecimento em 100% dos idosos
atendidos. Para este procedimento foi aplicado pela equipe multidisciplinar a escala de
fragilidade Clinica Frailty Scale (CFS).

Escala de Fragilidade | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Boa Forma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bom 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Bom Gerenciamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vulneravel 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ligeiramente Fragil 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Moderadamente Fragil 14 | 13 13 13 13 13 | 13| 14 | 14 | 14 15 15
Severamente Fragil 21 21 20 21 21 22 |22 | 21 20 | 19 19 18
Extremamente Fragil 14 | 14 | 16 15 15 15 | 14 | 15 15 | 16 17 17
Doente Terminal 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
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Os resultados demonstram que, ao longo de todo o ano, a maioria dos idosos
permaneceu classificada nos niveis de maior fragilidade, com predominancia das
categorias vulneravel, severamente fragil e extremamente fragil, evidenciando um perfil
assistencial de alta complexidade clinica e elevada dependéncia funcional.

Observa-se que 98% dos idosos foram avaliados entre os niveis vulneravel e
extremamente fragil e em novembro este percentual passou para 100%. Verificou-se
também um aumento progressivo do numero de idosos classificados como severamente
e extremamente frageis, refletindo a progressao da fragilidade em parte dos residentes,
associada a evolucdo clinica, ao processo natural de envelhecimento e a presenca de
multiplas comorbidades.

No periodo analisado, foram registrados 13 6bitos, ocorridos tanto na instituicdo quanto
em outros servi¢os de saude, predominando entre idosos em cuidados paliativos e com
elevado grau de fragilidade. Paralelamente, foram realizados 13 novos acolhimentos ao
longo do ano, sendo a maioria de idosos ja classificados com severa ou extrema
fragilidade, o que reforca a tendéncia de ingresso de residentes com alta demanda
assistencial.

Os dados analisados reforcam a importancia de manter um acompanhamento continuo,
sistematico e individualizado, centrado na atencdo integral a saude, com foco na
prevencdo de agravos, no manejo das sindromes geriatricas, nos cuidados paliativos
guando indicados e na promocéo do bem-estar e da qualidade de vida dos residentes.

3. Avaliacéo da Parte Variavel

O Contrato de Gestéo estabelece que 10% do valor global do orgcamento, denominado
parte variavel, estdo vinculados ao cumprimento de metas relativas a avaliacdo de
indicadores de qualidade que sdo acompanhados mensalmente e valorados a cada
trimestre. Os indicadores da parte variavel definidos mutuamente contratualmente

incluem:
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Para o Servico de Acolhimento Institucional de Longa Permanéncia para Pessoas
Idosas:

- Satisfac@o do usuério (10%)

- Cumprimento do Protocolo nutricional (10%)

- Monitoramento de indice de Autonomia (10%)

- Monitoramento de indice de Quedas de Idosos (10%)

Indicador Administrativo e Operacional de Qualidade, que inclui:
- Cumprimento de procedimentos, protocolos, prazos e entrega de relatorios dos servigos
e administrativo-financeiros contratualmente exigidos (20%).

No periodo sob exame (janeiro a dezembro de 2025), os indicadores da parte variavel
foram atingidos em sua plenitude, ndo sendo o caso da aplicacdo de qualquer tipo de
penalizacao.

Os indicadores estéo destacados a seguir:

Indicadores da parte variavel do Servico de Acolhimento Institucional de Longa
Permanéncia para Pessoas Idosas:

Indicador de qualidade Meta Ano de 2025
indice de satisfa¢do do usuario 75-100% 100%
Cumprimento do Protocolo nutricional 100% 100%
Monitoramento de indice de Autonomia 100% 100%
Monitoramento de indice de Quedas de ldosos 100% 100%

Indicador Administrativo e Operacional de Qualidade:

Indicador de qualidade Meta Ano de 2025
Indicador Administrativo e Operacional de Qualidade 100% 100%

4. Outras Definigbes
Servico de Acolhimento Institucional de Longa Permanéncia para Pessoas ldosas
Este servico atende os usuarios 24 horas por dia, sete dias por semana, ou seja, de
modo ininterrupto.

Os idosos sédo avaliados fisica, psicolégica e socialmente para analise do processo de
envelhecimento.
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5. Sintese

Sintese — Ano de 2025

Organizacdo Social: Grupo Vida — Brasil

Indicadores de producéo do periodo

Linhas de contratagéo Contratado Realizado Variagéo
Janeiro: 55 1,85%
Fevereiro: 54 0%
Marco: 55 1,85%
Abril: 55 1,85%
Maio: 55 1,85%
Junho: 56 3,70%
ISert\_{[it}o_ delA((:onhianento 54 idosos/meés JAL;::t::Z'ES 1%?%
F?Sr:nu;r:%rr:iia € opr;grg 22.800 ate,ndimentos/ Setembro- 54 ,O%
Pessoas ldosas Periodo
Outubro: 54 0%
Novembro: 55 1,85%
Dezembro: 54 0%
Média: 54,67 idosos/més 1,23%
Ei.r?gldlo atendimentos/ 41,85%

Indicadores da parte variavel

Indicador

Resultado

Servigco de Acolhimento Institucional de Longa Permanéncia para Pessoas Idosas

e Indice de satisfacdo do usuario

e Cumprimento do Protocolo Nutricional

e Monitoramento de indice de Autonomia

e Monitoramento de indice de Quedas de Idosos

e Realizacdo de pesquisa com idosos,

estabelecimento de plano de melhorias para

pontos identificados.

¢ Realizagdo de avaliag@o nos idosos e

indicacao de dietas especificas, treinamento

da equipe.

e Realizacdo de avaliacdo nos idosos,
adequacéo das atividades e condutas.

e Realizagdo de avalia¢@o nos idosos,
adequacéo das atividades e condutas,
mudancas ambientais, orientacdo e
treinamento da equipe.
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Indicador Administrativo e Operacional de Qualidade

e Indicador Administrativo e Operacional de
Qualidade *

Entrega dos relatérios de atividades e
prestacbes de contas mensais nos prazos
acordados.

A Organizacao Social segue Regulamento de
Contratacdo de Pessoal e Plano de Cargos e
Salarios, Regulamento para Compras de Bens
e Contratacdo de Obras e Servicos, Protocolo
de Nutrig&o (que inclui o Protocolo de Disfagia)
e Protocolo de Quedas.

Todas as solicitacdes referentes a identidade
visual foram cumpridas, como instalacdo de
placas de identificacdo do Contrato de Gestao
com logotipo da Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, urnas de sugestado
com placas de identificacdo, placas com
informag¢des para denuncias, crachas dos
funcionérios com o logotipo da Organizagéo
Social e da Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social e logotipo da
Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento
Social nos uniformes dos funcionarios.
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6. Demonstrativo de Resultado Contabil Financeiro

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS - ANUAL 2025 (REGIME CAIXA)

Contrato de Gestao n°. 466/2020

Nome da Entidade: Grupo Vida Brasil

CNPJ Matriz n° 02.983.163/0001-67

Acolhimento a Pessoas ldosas

CNPJ Filial n°: 02.983.63/0003-29

SALDO INICIAL / SALDO ANTERIOR 2025
Banco do Brasil - Agéncia 9894-9 -

Conta Corrente 510-X

Banco do Brasil (Ag. 9894-9 / Conta Corrente 510-X) 992,09
Aplicacéo Invest. Fundos Banco do Brasil

(Ag. 9894-9/Conta Corrente 510-X) 666.575,40
Aplicacdo Poupanca Ouro Banco do Brasil

(Ag. 9894-9 / 510-X) 782.534,92

Total - Banco 1.450.102,41
Fundo Fixo (caixinha)

Saldo Fundo Fixo (caixinha) 0,00

TOTAL (SALDO INICIAL + Banco + Fundo Fixo) 1.450.102,41

RECEITAS DO MES TOTAL

Repasse Contrato de Gestao (Custeio) 9.916.659,12

Repasse Contrato de Gestao (Investimentos) 84.000,00

Repasse Programas Especiais

Repasse Total Previsto (custeio + investimento + programas especiais)

10.000.659,12

(+) Créditos repassados pela PMB (devolugdo/desconto/outros
acertos)

(- ) Desconto despesas improprias injustificadas

(- ) Desconto por ndo cumprimento de metas

Total do valor repassado conforme extrato

10.000.659,12

Outras Receitas

Rendimento de Aplicagbes Financeiras 167.254,40
Estornos / Devolucdes / Créditos Diversos -
Doacdes para o Contrato de Gestao -
Outras Receitas -
Total de Outras Receitas 167.254,40

TOTAL DE RECEITAS DO MES

10.167.913,52
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A) DESPESAS OPERACIONAIS TOTAL
1. Pessoal 5.764.064,65
1.1. Folha de Pagamento (inclui férias e 13° salario) 3.645.051,45
1.1.1. Técnico Assistencial 1.980.191,21
1.1.2. Administrativo (Adm./Operacional) 1.252.532,68
1.1.3. INSS/IRRF/SINDICATOS (s/saléarios) 412.327,56
1.1.3.1. INSS s/salarios 303.142,90
1.1.3.1. IRRF s/salarios 95.312,54
1.1.3.1. Sindicatos s/salérios 13.872,12

1.2. FGTS 360.659,03
1.3. INSS/ Cota Patronal -
1.5. PIS -
1.6. Beneficios (VT, Cesta Basica, Assist. Médica, etc.) 1.254.753,46
1.6.1. Vale Transporte 334.601,58
1.6.2. Cesta Basica 321.523,95
1.6.3. Seguro de Vida 15.142,86
1.6.4. Assisténcia Odontologica 43.926,04
1.6.5. Auxilio Creche 116.827,10
1.6.6. Convénio Médico 422.731,93
1.6.7. Vale Refeicéo -

1.7. Contribui¢des Sindicais 3.580,00
1.8. Provisdes (Férias + 13° + Rescisbes) 500.020,71
2. Material Pedagogico e Terapéutico 22.653,12
2.1. Material p/ inclusao digital e oficinas terapéuticas 3.320,90
2.2. Material p/ jogos/ artes ou terapéuticos reabilitagao 15.785,71
2.3. Materiais para cursos e ou eventos diversos 3.546,51
3. Materiais/Consumos Diversos 1.772.868,31
3.1. Material de Higienizagéo e Limpeza 156.362,63
3.2. Material de Higiene Pessoal 266.267,75
3.3. Material/ Géneros Alimenticios 763.448,09
3.4. Material de Expediente (Escrit6rio) 18.915,45
3.5. Combustivel 12.731,02
3.6. GLP/ Agua Mineral 50.877,23
3.7.Material de Manutencao 34.881,61
3.8. Medicamentos e Material de Enfermagem 314.914,33
3.9. Uniformes Profissionais 40.760,00
3.10. EPI'S (Equip. Protecdo Individual) 10.264,60
3.11. Utilidades em Geral (Cozinha) 14.027,22
3.12. Material de Consumo Descartaveis 62.390,38
3.13. Enxoval (Cama /Mesa / Banho) 27.028,00
4. Seguros/Tributos/Despesas Bancarias 35.227,93
4.1. Seguros (Imovel e Veiculos) 31.649,93
4.2. Tributos (Impostos e Taxas) AVCB 3.500,00
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4.3. Despesas Bancarias

78,00

5. Gerais 518.475,34
5.1. Telefonia/Internet 11.589,04
5.2. Agua 244.700,77
5.3. Energia Elétrica 235.262,15
5.4. Aluguéis/Locagbes -
5.5. Outras Despesas Gerais 26.923,38

6. Serv. Terceirizados/Contratos de Prest. Servicos 1.845.321,67
6.1. Assistenciais (Pessoa Juridica) 140.060,00

6.1.1. Médicos 114.000,00
6.1.2. Outros Profissionais de Saude 19.200,00
6.1.3. Onibus de Passeio 6.860,00
6.1.4. Mural de Fotografias -
6.2. Administrativos (Pessoa Juridica) 1.354.195,60
6.2.1. Lavanderia 366.462,00
6.2.2. Manutencao/ Aluguel / Uso de Sistemas e Software/ 20.388.90

Hardwares

6.2.3. Vigilancia 20.598,96
6.2.4. Limpeza/ Portaria 637.102,96
6.2.5. Transporte 149.153,08
6.2.6. Treinamentos (Capacitacao e Brigada) 15.850,00
6.2.7. Selecéo e Avaliacao 17.716,22
6.2.8. Auditoria 18.859,60
6.2.9. Contabilidade 51.081,16
6.2.10. Medicina do Trabalho 15.497,68
6.2.11. Copiadora 13.134,37
6.2.12. Assessoria Juridica 18.136,41
6.2.13. Servicos Graficos 4.194,50
6.2.14. Correios -
6.2.15. Periddicos 6.019,76
6.3. Manutencao (Pessoa Juridica) 351.066,07
6.3.1. Predial 52.429,00
6.3.2. Mobiliarios 5.300,00
6.3.3. Veiculos -
6.3.4. Equipamentos de Informatica 40.608,00
6.3.5. Outros Equipamentos 252.729,07

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS 9.958.611,02

B) DESPESAS NAO OPERACIONAIS TOTAL
1. Mobiliario 112.105,00
2. Equipamentos 124.931,81
3. Obras/Reformas 103.542,09

TOTAL DE DESPESAS NAO OPERACIONAIS 340.578,90

TOTAL DE DESPESAS (Operacionais + Nao Operacionais) 10.299.189,92

RESULTADO DO MES (RECEITAS - DESPESAS) 1.318.826,01
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Justificativa: O saldo apresentado acima refere-se a provisdo para pagamento de rescisdes de
contratos de trabalho, bem como despesas programadas para acontecerem em uma vez ou duas
vezes na vigéncia total do contrato (até 31 de marco de 2026).

7. Local e Data
Barueri, 31 de janeiro de 2026.

8. Assinaturas

Rubens Moiteiro Junior Maria Madalena F. C. Bulgari
Diretor Presidente Responséavel Servico
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